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Beskrivelse af stedet

Beskriv institutionens fysiske rammer
og de muligheder disse giver i forhold
til at skabe gode rammer for trivsel,
udvikling og dannelse.

Hvad ggr jeres institution til noget
seerligt?

Bgrnehuset Diamanten er en lille privatinstitution, med
plads til 42 enheder, hvilket i gjeblikket svarer til 37
indskrevet bgrn, fordelt i vuggestue og bgrnehave.

Vores hus er en “gammel dame”, pa 44 &r, hvilket ogsa kan
ses pa bygningen og indretningen af rummene.

De mange sma rum giver udfordringer, nar vi taler om
strukturering af bgrnegrupperne, men samtidigt giver de
sma& rum ogsa mulighed for at give bgrnene mindre
laeringsmiljger af forskellig karakter.

Vores legeplads, er en have der er en oase for alle, bdde
bgrn, foraeldre og personale. Vi bruger vores legeplads hver
dag, ikke kun som et uderum med hgit til loftet og god
plads, men ogsa til de forskellige paedagogiske aktiviteter
som vi tilbyder bgrnene hver dag.

Det der er helt saerligt for Diamanten, er vores
paedagogiske tilgang til barnene og deres familier. “En gang
Diamant — altid Diamant, for vi er den rigtige Diamant
familie”.

En faktor der spiller ind i den sammenhaeng, er vores
normering, vores bestyrelse valgte allerede i 2020, at
prioriterer at Diamanten skulle have minimumsnormeringer
svarende til det niveau som fgrst skal implementeres i de
kommunale dagtilbud i 2024.

En anden faktor der ogsd det forpligtende feellesskab vi har
med vores foraeldre, og indbyrdes i personalegruppen. Alle
skal vaere en del af faellesskabet. Diamantens stgrrelse har
en betydning, for alle i personalegruppen kender alle bgrn
og deres familier, og omvendt.

En tredje faktor, og noget som alle ved, er at der i
Diamanten ikke findes umulige bagrn, der findes kun
umulige voksne.

Tilsynets bemarkninger:

Det er tydeligt at maerke at der i Diamanten er en taet
relationel sammenhaeng pa tvaers af grupperne og at alle
kender hinanden.

Det kommer blandt andet til udtryk i afleveringssituationen,
hvor der er en medarbejder, som tager imod alle bgrn pa
tvaers af grupperne, hvilket pa tilsynsdagen virker naturligt
og til fungerer pd en god made.

Tema 1: Opfelgning pa sidste

tilsyn

Hvad tog I med jer fra sidste tilsyn,
og hvad har det betydet i praksis?

Sidste ar spurgte jeg ind til hvilket indsatsomrade
kommunalbestyrelsen i Stevns kommune havde p&
bgrneomradet for 2022. Jeg gnsker stadig information
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nar/hvis kommunalbestyrelsen beslutter et indsatsemne for
bgrneomradet.

Tilsynets bemaerkninger og evt. anbefalinger:

Stevns kommunes indsatsomrader pa bgrneomradet er
beskrevet i den sammenhangende bgrn- og ungepolitik for
perioden 2021-2024.

Tema 2: Sprogvurderinger

Status p& sprogvurderinger?

Hvordan udarbejdes der handleplaner
for bgrn, der lander i den fokuserede
og seerlige gruppe?

Hvordan samarbejdes der med
foreeldrene omkring sprogarbejdet?

Hvordan arbejdes der med de
tosprogede bgrn?

Vi forsgger at fortage sprogscreeninger, mindst 2 gange om
dret. Vi sprogscreener alle bgrn.

N&r et barn testes og lander i fokuseret eller szerlig gruppe,
indkalder vi barnets foraeldre til samtale. Vi indstiller til PPR
til udredning.

I samarbejde med talepaadagog bliver der lavet en
handleplan for barnet.

Forzeldrene inddrages i arbejdet og

far hjeelp til sprogstimulering i hjemmet. Hjzelpen kan f.eks.
bestd af en sprogkuffert med indhold specifikt udvalgt til
netop det barns sproglige udfordringer. Kuffertens indhold
bliver gennemgaet og forklaret til foraeldrene, som far
kufferten med hjem i en periode.

Andre gange er det tilstraekkeligt at logopaed. Og foraeldre
har samtale omkring barnets sproglige udvikling.

Vi har ikke tosproget bgrn i Diamanten pt.

Her er et eksempel p& hvordan vi bruger viden fra
evalueringer af sprogscreeninger.

Vi oplever at vores bgrn, under sprogscreeningerne, har
svaert ved at forstd og udfgre afsnittet med rim-ord. Vi
reflekterer over hvilke elementer i vores paedagogiske
praksis, vi mangler at have fokus p3&, sa vi kan give
bgrnene en bedre forstdelse for rim-ord. Vi starter med at
vi, som personale, begynder at lege med ord nar vi taler
med bgrnene. "Vil du have en kop? Kop rimer p& lop og
stop” osv. Bgrnene spejler sig i hvad vi siger, og snart
begynder bgrnene ogsa selv at lege med ordene og szerligt
finder de pa rim-ord. Vi oplever at bgrnene leger med
sproget pa en anden og ny made, og da vi naeste gang
laver sprogscreeninger, kan vi tydeligt se pa resultatet af
testen, at bgrnene har faet meget lettere ved rim-ord i
testen.
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Tilsynets bemaerkninger og evt. anbefalinger:

Det er positivt at bemaerke at Diamanten systematisk laver
sprogvurderinger pa alle bgrn og pa den made sikre viden
om alle bgrn sproglige niveau. Samtidig er det positivt at
der er et godt samarbejde med logopaeden og forzeldrene
ift. fokuserede sproglige indsatser.

I forbindelse med tilsynet opleves der en god grad af
kvalificere sproglige elementer bade i den Igbende
kommunikation og i de mere strukturerede momenter.
Blandet andet observerede blandet andet en samling med
hgjtlaesning i vuggestuen, hvor der blev brugt relevant
afstemt bgrnerettet tale, inddragelse og motivation, om
resulterede i at bgrnene var meget optaget og engageret i
aktiviteten og indholdet.

Samtidig oplevede UT at der blev give god tid til
kommunikationen med bgrnene, hvilket havde den
umiddelbare effekt, at bgrnene vi tillidsfulde i
kommunikationen og gode til at vente pa tur, da de vidste
at de nok skulle komme til orde.

Tema 3: Implementering af den styrkes paadagogiske laereplan

Organisering
f.eks. samarbejdsstruktur / fyrtarne -
ledelse - medarbejdere

I Diamanten er det leder der laegger en strategi for
hvorledes der det kommende &r skal arbejdes med
elementerne i lzereplanen.

I &r arbejder vi med evalueringskultur, da vi skal evaluere
pd den nye lzereplan.

Det er for os, som det sikkert er for alle andre institutioner,
forste gang vi skal evaluere pd den nye lzereplan.

Tilsynets bemaerkninger og evt. anbefalinger:
Positivt at der er fokus pa at arbejde med
evalueringskulturen og evalueringen af den styrkede
paedagogiske lzereplan.

Det er tilsynet anbefaling at anbefalingerne her i
tilsynsrapporten inddrages i evalueringen og det
fremadrettede fokus pa arbejdet med hele den styrkede
laereplan.

Evalueringskultur

Hvilke metoder anvendes til
dokumentation af det padagogiske
arbejde?

Vi bruger Dorthe Filtenborgs didaktiske evalueringsmodel i
vores evalueringsprocesser. Evalueringen sker bade i
dagligdagen som en del af vores faglige refleksioner, og i
struktur ved personalemgder, hvor det er den overordnede
paedagogiske praksis der evalueres. Den opbyggede
evalueringskultur er en proces hvor hvert nedskrevet punkt
bearbejdes i forskellige tempi og tidsniveau. Vi kan den ene
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Hvordan arbejdes der med at
opbygge en evalueringskultur?

Hvordan evalueres det paedagogiske
arbejde og i hvilke fora?

gang bruge laengere tid pa rammesaetning og organisering,
end ved evaluering af et andet forlgb, og sa fremdeles.

Evalueringsmodellen som vi bruger, ser ud som fglgende:
Kerneopgave - veerdigrundlag - barnesyn
Teori
Viden
Faglig intention
M3l (Leering)
Fokus
Rammeszetning — organisering — planlaagning — metode
Paedagogisk praksis
Paedagogisk dokumentation (Cirkuleaer)
Refleksion (Egen)
Refleksion (Fzelles)
Faglig vurdering (Effekt ud fra mal)
Evaluering (Sammenfattende konklusion)
Revidering og justering af mal (Nye delmal)
Revidering og justering af fokus (Nyt fokus)
Rammesaetning — organisering — planlaagning — metode
Paedagogisk praksis
Vi dokumenterer pa 2 niveauer - et til foraeldrene og et til
personalet. Dokumentation til foraeldrene sker ved billeder
og cirkulzer paadagogiske beskrivelser af vores
paedagogiske arbejde. Cirkulaer dokumentation definerer vi
som de faglige beskrivelser og synligggrelse af flere
forskellige udvalgte udsnit af den paedagogiske
hverdagspraksis med afszet i den faglige intention og mal
for bgrnenes brede laering, leeringsmiljg af hgj kvalitet,
bgrnenes medbestemmelse, trivsel, dannelse, leg, lzering
0g udvikling samt de paedagogiske voksnes faglige valg og
rolle.

N&r personalet evaluerer pd dokumentation, ser vi pa
hvilket kvalificeret samspil har der veeret og bruger den
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didaktiske evalueringsmodel. P& hvert personalemgde er
der sat tid af til at vi kan evaluere pa@ bade projekter og
hverdagspraksis. At evaluere er ikke det samme som at vi
altid bruger en masse tid pa selve evalueringen. Vi benytter
os ofte af den hurtige evaluering — noget fungerer ikke i en
bestemt aktivitet med bgrnene, man siger det hgijt, det
bliver grebet af kollegaer, vi finder en anden model eller
metode i aktiviteten. Denne type af evaluering kan i vores
lille hus tage maximalt 10 minutter, hvorefter alle er
indforstaet med den nye retning/beslutning/sendring.

Tilsynets bemaerkninger og evt. anbefalinger:

Det er positivt at bemaerker at der Diamanten bruger en
konkret evalueringsmodel, som har til sigte at optimere og
kvalificere den paedagogiske kvalitet fremadrettet.

I dialogen med medarbejderne er det ikke helt tydeligt,
hvad dagens formal eller intention er. Men da UT spgrger
ind til hvad deres stgrste succes har veeret det seneste
halve ar, forteeller en medarbejder om en indsats, hvor de
har stdet i en udfordring med konflikter om eftermiddagen,
som efterfglgende er blevet betydelig bedre efter at
justerede deres praksis.

En anden fortzeller om et projekt med guder og jeetter, som
bare voksede og voksede i samskabelse mellem bgrn og
medarbejdere og huskes som noget helt saerligt og
vasentligt.

Farste eksempel er et godt bud pa, hvordan en
evalueringskultur er med til at optimere kvaliteten og det
andet eksempel giver god mulighed for at evaluere pa
hvilke paedagogiske metoder der gjorde, at lige netop dette
forlgb var succesfuldt.

Det er tilsynets anbefaling af supplere disse gode erfaringer
med at blive endnu skarpere pd dagens paedagogiske
formal/intention, som led i at kvalificere de paedagogiske
indsatser og strukturer yderligere.

Bgrneperspektiver

Hvordan arbejder I med at inddrage
bgrneperspektivet i jeres
padagogiske arbejde?

Hvordan sikrer I, at barnet har en
oplevelse af et godt fysisk, psykisk og
aestetisk laeringsmiljg?

Vi bruger stadig vores sunde fornuft og faglighed hver dag,
0gsa nar vi stiller spgrgsmal til os selv om vores
paedagogiske praksis.

Vi starter altid med spgrgsmalet “hvorfor?” ndr vi har vores
paedagogiske debatter, i hverdagen og til
personalemgderne. Vi arbejder altid med at inddrage
bgrneperspektivet i vores planlagning. Vi tilstraeber os pa
at skabe en s& stor medinddragende og medskabende
kultur for bgrnene som overhovedet muligt, med fokus pa
udvikling og alder. Et eksempel fra hverdagen: Vi har altid
faelles yoga hver fredag. Der er naesten altid et eller flere
bgrn som er med til at “undervise” de andre bgrn. Vi er
bevidste om virkningen af spejlneuroner, at bgrn ofte lzerer
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via spejling, og seerligt i spejling af andre bgrn. Ligeledes er
det at mestre noget, og vise det frem, en vigtig del af
medinddragelse af bgrnene i aktiviteten,

med denne metode er bgrnene selv med til at skabe lzering.

Vi ser bgrnene som ligevaerdige mennesker, de er bare lidt
mindre i stgrrelsen. Vi taler med og lytter til bgrnene, og
deres holdninger og ideer er vigtige for samspillet mellem
bagrne - og voksenrelationen. Sammen udvikler vi os.

Vi laerer bgrnene om forstaelse og indlevelse om kgn, alder
og kultur. Hensyn til medmennesker sker ved at italeseette
forskelligheder, og anerkende de mange forskelle der er.
Ved at vi anerkender bgrnenes forskelligheder og ser hvert
barn som unikt, far bgrnene indsigt i deres eget vaerd og
forstaelse for deres egne graenser. Vi putter ikke bgrnene
ind i vores rammer, men tilpasser vores rammer efter
bgrnenes personligheder.

Vi holder hver dag samlinger med bgrnene, hvor der er et
fokusemne som giver laering. Samlingernes ramme er at
der altid er plads til bgrnenes tanker, refleksioner og
historier.

Tilsynets bemarkninger og evt. anbefalinger:

Det er positivt at bemaerker at Diamanten er meget bevidst
i sine overvejelser omkring inddragelse af
bgrneperspektivet, hvilket ogsa afspejler sig i observationer
pd dagen for tilsynet, som ogsd er beskrevet tidligere.

Det er tydeligt at dette er en vigtig del af det paedagogiske
grundlag og det kommer blandt andet til udtryk ved en
oplevelse af at der er god tid til at nd det det der er vigtigt
nu og her. Dette hjzelper bgrnene til at opleve sig selv om
betydningsfulde og til at nd at teenke tingene igennem og
lzere at handtere deres fglelser og erfaringer.

Det kommer ogsa til udtryk ved at der overvejede oplevelse
gode interaktioner bgrnene imellem.

I forhold til den aestetiske oplevelse af huset oplever UT er
der er gjort en del ud af at ggre det hyggeligt f.eks. med
lyskaeder, julepynt og lignende hvilket er med til at give
atmosfaere. Selve organiseringen af lzeringsmiljgerne havde
tendens til at virke lidt spraglet og rodet, hvilket
medvirkede til at de fysiske laeringsmiljger blev mere
utydelige og dermed mindre effektfulde.

I et nyt indrettet rum havde der vaeret seerlig fokus pa at
ggre leeringsmiljgerne mere tydelige, hvilket havde en
tydelig effekt leeringsmiljgets effekt.
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Det er tilsynets anbefaling at Diamanten arbejder med at
kvalificere lzeringsmiljgernes tydelighed og stringens sa de
matcher den paedagogiske intention. Dette relaterer sig
bade til oprydning og organisering.

Leaeringsmiljg hele dagen

Hvilke tiltag har I foretaget for at
sikre trygge og udviklende
laeringsmiljger hele dagen?

Struktur — processer — mindre
grupper eller andet?

Vi har de sidste 2 8r igangsat nye tiltag, sa vi fortsat sikrer
at vores paedagogiske struktur giver bgrnene de bedste
betingelser for at fa trygge og udviklende lzeringsmiljger
hele dagen.

Den fglgende beskrivelse daekker flere omrader -
paedagogiske erfaringer, bgrneperspektivet,
foreeldresamarbejdet og bestyrelsesarbejdet.

Vi har igangsat en proces omkring Diamantens overordnede
ramme. Der er nogle erfaringer vi har faet alene pa grund
af de zndringer som Corona pandemien tvang os til at
foretage. Vi fik os en paedagogisk ahaoplevelse.

Personalet evaluerede d. 17. februar 2021, p3 alle
elementerne der havde pavirket vores arbejde i Corona
tiden. Helt simpelt, skete det ved at hver enkelte skrev
deres erfaringer ned, som derefter blev drgftet i plenum.
Der var ikke rigtige eller forkerte iagttagelser, holdninger,
opfattelser, overvejelser, alt skulle med.

Personalet har fgr brugt innovations processer til fokus pa
hverdags rutiner, og denne proces havde samme form.

En af de fokuspunkter vi endte ud med, som personale, var
at vi synes vi manglede forzeldrenes perspektiv.
Foraeldresamarbejdet i Diamanten har altid veeret kendt for
at vaere dben og inkluderende, men Corona restriktionerne
havde sat forzeldrene lidt uden for dgren, ogsd bogstavelig
talt.

Personalet blev 0ogsd opmaerksomme pa et andet dilemma.
Under Corona kunne vi give bgrnene bedre laeringsmiljger
hele dagen, da de paedagogiske aktiviteter ikke blev
forstyrret af foraeldre der skulle aflevere og hente deres
bgrn pa stuerne. Vores erfaring er, at ndr den voksne er
fordybet i en aktivitet og/eller har opstillet et bestemt
laeringsmiljg for bgrnene, forsvinder bgrnenes fokus i takt
med at den voksne mister sit fokus. Og hvornar, og under
hvilke omstaendigheder forsvinder den voksnes fokus fra
den igangsatte aktivitet? Svaret var: Nar aktiviteten ikke er
fredet mod ude fra kommende forstyrrelser.

Et andet element personalet ogsd blev opmaerksomme p3,
var at der under vores Corona retningslinjer, med
begreenset afleveringstid og omrade for foraeldrene, blev
erfaret at vi havde markant feerre “vanskelige” afleveringer
af bagrn. Vi oplevede at begraensningerne for foraeldrene,
gav bgrnene stgrre tryghed i afleveringerne.
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Derfor udarbejdede vi et oplaeg til bestyrelsen om
personalet evaluering af Corona tiden. Bestyrelsen kom
med deres betragtninger, og konklusionen blev at vi skulle
inddrage hele forzeldregruppen i processen. Det gjorde vi til
vores foraeldremgde d. 19. maj 2021. Foraeldrene var
heldigvis med pa ideen, og de kom med deres oplevelser,
erfaringer og holdninger. Vi fik rigtig mange gode
beskrivelser og gnsker fra foraeldrene, og bestyrelsen
nedsatte et udvalg der havde til formal at samle alle
interessenternes bidrag til et endeligt udkast for hvordan
Diamantens overordnede ramme skal se ud efter Corona.
Udvalget fremlagde deres udkast, som bestyrelsen
godkendte, hvorefter foreeldregruppen blev orienteret. Den
nye ramme tradte i kraft 6. september 2021, og
foraeldregruppen og personale evaluerede pa den nye
ramme til foraeldremgde d. 27. oktober 2021.

Til vores foraeldremg@de d. 18. maj 2022, havde vi den,
indtil videre, sidste evaluering med den samlede
foreeldregruppe. Flertallet gnsker stadig at vi beholder
reglen om at kun 1 barn ma afleveres af gangen om
morgenen, altsd stadig risiko for kesdannelse nar man skal
aflevere sit barn. I Igrdags d. 17. september 2022, blev der
af foraeldrene etableret, en overdaekning ved vores
hoveddgr, sa de ventende bgrn og foraeldre, om morgenen,
kan std i tarvejr.

Som leder synes jeg at hele denne proces med at
redefinere de overordnede strukturelle rammer er vanvittigt
spaendende, for hvornar, siden etableringen af den
allerfgrste daginstitution, har vi som fagfolk sidst haft et
incitament til at veere i lige netop denne proces med lige
netop dette fokus? Det at alle er inddraget og inkluderet i
processen, har gjort at vores forzeldre ogsa taler mere trygt
og 3bent med hinanden til vores forseldremgder.

I Diamanten kan et laeringsmiljg opsaettes til at tilgodese et
enkelt barn, fa bgrn, en stgrre bgrnegruppe eller alle bgrn
og voksne. Det er den faglige indsigt i det enkelte barns
behov og trivsel, der definerer hvilken ramme der er
geeldende for det pagaeldende lzeringsmiljg. Vi bruger
legeger og legetaepper, der i sin tydelige afgraensning,
freder en leg, og samtidigt begraenser forstyrrelser ude fra.

I hele huset, men i saerdeleshed i vuggestuen er personalet
deltagende i bgrnenes lege og legeudvikling. Fra den fgrste
dag, hvor personalet starter pa selve tilknytningsprocessen,
og helt til den dag, hvor vi afleverer bgrnene videre til Sfo
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og skole. Bgrnene bliver stgttet i deres fgrste skridt, deres
lege og i relations dannelsen. Vi hjzelper bgrnene ved, at vi
saetter ord pa deres sociale erfaringer. Personalet er hele
tiden aktivt deltagende i samtaler med bgrnene, og i
dialogen bliver spgrgsmal besvaret.

Tilsynets bemaerkninger og evt. anbefalinger:

Det er positivt at bemaerke at Diamanten har brugt de gode
erfaringer fra Corona-tiden til fremadrettet at kvalificere
afleveringssituationerne og vaerne om bgrnenes mulighed
for fordybelse og laering.

Samtidig er det tydeligt at Diamantens tydelige fokus pa
bgrneperspektivet er med til at kvalificeret det psykiske
laeringsmiljg hele dagen.

I Diamanten arbejdes der med feelles tveergdende temaer i
hele huset pa tilsynsdagen havde de lige afsluttet et tema
omkring trafik og var nu i gang med temaet jul, hvilket
virkede til at vaere en god made at arbejde pa for bade
bgrn og voksne.

For at kvalificere den temabaseret struktur er det tilsynet
anbefalinger, at Diamanten arbejder videre med at styrke
bevidstheden med den paedagogiske intention den enkelte
dag og i de enkelte paedagogiske elementer, da det er med
til at kvalificere de paedagogiske handlinger og metoder i
den gnskede retning.

Dette gor sig ogsd gaeldende i rutinesituationer.

Leg Med afseaet i lzereplanen skal det paedagogiske personale
deltage i og omkring bgrnenes leg, for pd den made at

Hvad bruges legen til i jeres kunne tilretteleegge laeringsmiljget ud fra et

dagtilbud? bgrneperspektiv, hvor alle bgrns spor (motivation,

(som laeringsmiljg og eller legen som | interesser, ideer, fantasi, forslag, udviklingszoner m.m.)

legen i sig selv og hvorfor) bliver inddraget.

Bgrn skaber sig selv igennem leg, og vi giver plads og
mulighed for at bgrnene kan fglge deres fantasi.

Selv om at vi har faste rutiner og overordnede rammer,
betyder det ikke at bgrnene ikke kan flytte deres leg til
andre rum, hvis det er det legen kraever, eller det er
ngdvendigt for at bibeholde legen og fa ro til at fortsaette
legen. Ved at vi skaber legerum og legeger, er vi med til at
frede legen, samtidigt med at vi understgtter den gode
legerelation.

Forskellige rum, forskellige voksne er med til at give
bgrnene forskellige tilbud af lege.

Vores legetgj er i barnehgjde hvilket giver bgrnenes
kreative lege frie udfoldelsesmuligheder. Personalet stgtter,
guider og kommer med forslag til lege og legerelationer. Vi
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har en politik/regel om at bgrn der leger ikke ma sige nej til
1 ven der vil vaere med i legen, men det er ok at sige nej til
2 venner der vil med i legen. At fgle sig alene og
ekskluderet er ikke en rar fglelse for nogen. Det er dog altid
de bgrn der har sat legen i gang der, i fgrste omgang,
bestemmer legens ramme og regler.

Det er okay at et barn gnsker at lege alene. Personalet
saetter gang i lege, inspirerer til lege og leger sammen med
bgrnene, for at understgtte den gode legeudvikling og
relations dannelse. Vores store legeplads inviterer bgrnene
ud, og til at lege. Vi er ude hver dag pa legepladsen, og
udenfor kan legene fa stgrre omfang bade i forhold til
lydniveau og det areal som legen fysisk fylder.

Tilsynets bemaerkninger og evt. anbefalinger:

Det er positivt at bemeerke at Diamanten ser legen som et
grundlaeggende element i bgrnenes made at udvikle sig pa
og i forbindelse med tilsynet oplevede UT gode muligheder
for legen udfoldelse.

P& et tidspunkt oplever UT en situation hvor en pige sidder
og leger i en dukkekrog og en lille dreng kommer hen og
spgrger om han ma veere med, hvor pa pigen naturligt og
umiddelbart siger ja. Velvidende at det kan virke banalt
eller tilfeeldigt, sd fik UT en oplevelse af, at det var et godt
eksempel pa en kultur, hvor man har fokus pa at man
byder andre ind i sine lege. Saerligt forbi det i situationen
ikke virkede som om, at de to bgrn havde en saerlig relation
og at kontakten kom lidt ud af det bl3.

Bgrn i udsatte positioner

Hvordan tilrettelaegger I det
paedagogiske arbejde med bgrn i
udsatte positioner?

Hvornar har I sidst haft
Beredskabsplan og handlevejledning
om viden eller mistanke om overgreb
mod bgrn og unge til debat?

Hvordan bruger I de tveerfaglige
samarbejdspartnere?

Hvordan bruger I ressourceprofiler og
fokuspunkter fra TOPI?

Bgrn i udsatte positioner er en meget bred definition af de
udfordringer som bgrn kan have kortvarigt eller
laeengerevarende. Vi har valgt at definere udsatte positioner
bredt, s& det bade afspejler bgrn der er i skilsmisse, bgrn
der oplever en livskrise, bagrn der er motorisk udfordret og
barn der er psykisk udfordret.

Vi starter altid med at inddrage foraeldrene inden vi laver
en konkret handleplan. Vi inddrager ogsa altid vores
distriktsteam, som bestar af sundhedsplejerske,
talepaedagog, familievejleder og psykolog.

Ved at inddrage flere, far vi hurtigere en afklaring pa hvilke
foranstaltninger der skal til for at sikre barnets trivsel,
lzering, udvikling og dannelse pa lige vilkdr med andre
bgrn.

S.11/18



stevns kommune
&

Det er selve ordlyden i de indgaet aftaler med foraeldrene
og de gvrige eksperter, der danner grundlaget for vores
paedagogiske leeringsmiljg.

I nogle tilfaelde er der behov for en fast tilknyttet
stgtteperson til barnet i en kortere periode, andre gange
kan det vaere seerlig tilrettelagt sprogundervisningsforlgb
for et barn eller en bgrnegruppe, det kan ogsd vaere
udpegning af en saerlig voksen som skal have ekstra fokus
pa et barn i en periode osv. Som udgangspunkt skal alle
vores bgrn behandles forskelligt for at blive behandlet ens,
vi ser det enkelte barns behov og indretter vores arbejde
der ud fra. Mangfoldighed, tolerance og respekt er de ord
som bedst beskriver vores leeringsmiljg til bgrn i udsatte
positioner. Bgrn i udsatte positioner far tilbudt samme
laeringsmiljg som de gvrige bgrn, det er blot de saerlige
foranstaltninger der gor en forskel for barnet, sa vi sikrer at
udviklingen fremmes.

Vi har sidst haft debat om handleguiden d. 12. oktober
2021. Diamanten oplevede at en medarbejder var kommet
i tvivl omkring handleplan og foreeldreinddragelse i en
konkret sag, en sag som jeg ikke her vil komme narmere
ind pd. Pa personalemgde havde vi haft fokus pa
underretningspligten og den saerlige underretningspligt vi
som fagpersoner har. Vi fik genopfrisket
bekymringsbarometeret, og vores interne retningslinjer for
handling i den forbindelse.

I Hjernen og Hjertet bruger vi "kun” sprogtest systemet. Vi
er ikke blevet tilbudt at bruge TOPI, og er ikke blevet
undervist i brugen af veerktgjet.

Tilsynets bemaerkninger og evt. anbefalinger:

Det er positivt at bemaerke at Diamanten har gje for de
mange facetter der kan ggre sig gaeldende ift. bgrn i
udsatte positioner. Samtidig er det positivt at Diamanten er
bevidste om den lovgivning der er pd omradet og
mulighederne for stgtte og vejledning fra de tvaerfaglige
samarbejdspartnere.

Brobygning

Hvordan sikrer I sammenhange for
bgrnene?

F.eks. brobygning/overgange fra:
e hjem til dagtilbud
e dagpleje til
vuggestue/bgrnehave
e vuggestue til bgrnehave

Jeg har for nyligt opdaget at det samarbejde vi har med
Hotherskolens sfo og de gvrige dagtilbudsledere i Harlev, er
ganske unikt. Jeg kan forsta at vi, vel at maerke af de
private dagtilbud som er tilknyttet Landsorganisationen
Danske Daginstitutioner, er de eneste der har gode og
konstruktive erfaringer med brobygning til de
omkringliggende kommunale dagtilbud. Vi oplever at
"vores” bgrn har samme vaerdi som bgrn der gar i en
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bgrnehave til SFO og skole?

kommunal institution, nar vi planlaagger brobygningsforigb
med Hotherskolen.

For at skabe den bedste sammenhanag til
bgrnehaveklassen, bruger vi tid pd brobygning.

Fgr skolestart inviterer personalet fra den lokale folkeskole,
til et foraeldremgde, hvor skolens personale fortaller om de
forventninger skolen har til bgrnene og foraeldrene.
Forzeldrene har, pa dette foreeldremgde, ogsd mulighed for
at stille opklarende spgrgsmal.

Skolens personale inviterer personale fra Diamanten, til et
screeningsmgde, hvor personalet, med samtykke fra
foraeldrene, fortaeller om de kommende skolebgrns
lzeringsparathed og sociale udvikling. Personale fra den
lokale SFO kommer og besgger storbgrnsgruppen, og ser
hvordan vi tilrettelaegger “undervisningen” for vores bgrn,
og hvilke materialer vi bruger. Lige fgr start i Sfo, besgger
vi Sfoen sammen med bgrnene.

Da den lokale folkeskole anvender Forventningsbaseret
Klasseledelse, har vi valgt at benytte os af samme
rammesaetning for vores “undervisning” af fgrskolebgrnene.
Dette gor vi, da vi dermed h&ber, at bgrnene finder tryghed
i at genkende undervisningsrammerne i skolen fra
bgrnehaven.

Det rum som storebgrns gruppen benytter, Maxi Smglferne,
er indrettet pd en sddan made at, det tilgodeser lige netop
den aldersgruppes udvikling. Der er hos Maxi Smglferne
plads til at bgrnene selv finder spil frem som giver laering.
Det kan veaere ludospil, hvor det er vigtigt at bgrnene
husker og overholder de faste regler for spillet. Det kan
0gsé veere et vende-spil med rimord. Bogstaver og tal er
tydelige pa opslagstavler, hvilket inspirerer bgrnenes
naturlige nysgerrighed for at gve sig i det skriftlige sprog.
Vi har i huset haft projekt og sommerfest med tema om
vikinger. Storbgrnsgruppen har efterfglgende fordybet sig i
emnet Guldhornene. Bgrnene har set de rigtige Guldhorn
pa National Museum, selv lavet guldhorn i papmache og set
bgrnefilmen Guldhornene.

Ved overgang fra dagpleje eller hjemmet til vuggestue og
bgrnehave, inviterer vi altid foraeldrene til en for start
samtale. Til fgr samtalen afklarer vi gensidige
forventninger, og personalet far et dybere indblik i hvilket
barn og hvilken familie der snart skal starte i Diamanten.
Efter ca. 3 maneder indkalder vi til endnu en samtale med
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foraeldrene, hvor vi taler om hvordan indkgringen er gaet,
samt barnets generelle trivsel og udvikling.

Som et nyt tiltag har vi indfgrt interne
brobygningssamarbejdsaftaler, mellem personalet fra
vuggestuen og bgrnehaven. Vi oplevede at personalet
manglede i vores brobygningsarbejde, da viden alene fra
foreeldrene ikke altid giver det fulde billede af barnets
bgrnehave parathed, selvom det er en lille brobygning
mellem to stuer i det samme lille hus, og
bgrnehavepersonalet kender barnet. Vi oplever at de
professionelle iagttagelser og erfaringer giver en bedre
brobygning for alle interessenterne.

Tilsynets bemaerkninger og evt. anbefalinger:
Det er positivt at de i Diamanten er opmaerksomme pa at

skabe et godt foraeldresamarbejde allerede fra begyndelsen
og at der er en fast struktur for opstarten med en gensidig
forventningsafstemning.

Det er positivt at bemaerke at Diamanten oplever et
konstruktivt og givtigt samarbejde i forbindelse med
brobygning til skolen og at de ggr brug af peedagogiske
elementer som kendskab, genkendelighed og relevante
paedagogiske fokusomrader.

I selve indretningen er der prioriteret at give plads til
bogstav- og talkendskab og at de gver sig pa dette
kendskab ndr de laver "lektier”.

Dette er angiveligt sat ind i en legen og motiverende
ramme, hvilket blandt andet kommer til udtryk hos Maxi
Smglferne, hvor bgrnene selv italesaetter at det sjoveste er
at lave lektier.

Forzeldresamarbejde Dialog med forzeldrene i Diamanten er helt naturlig, og det
er ogsa naturligt at foraeldrene spgrger interesseret ind til
vores paedagogiske arbejde. Vi har en meget aktiv og
deltagende foreeldregruppe, og de ressourcer, som
foraeldrene har, drager vi stor nytte af i vores paedagogiske
arbejde. Nar vi oplever at vores paedagogiske arbejde er
vigtigt for foraeldrene, far vi lyst til at inddrage forzeldrene
og synligggre og tydeligggre vores padagogiske arbejde
med bgrnene.

Hvordan tilrettelaegger I samarbejdet
med forzeldrene? (samtaler, mgder
mv.)

Hvordan informerer I foraeldrene?

Hvordan involverer I foraeldrene i

arbejdet omkring de enkelte bgrn? I Diamanten passer vi ikke bgrn, vi passer familier. Sadan
har vi sagt og ment i mange ar, og vi vil stadig pasta at der
Hvornr er der senest taget stilling til | er en del sandhed i udsagnet. At drage omsorg for familien
fravalg af frokostordning? er ogsa at drage omsorg for barnet, og vi kan ikke passe
vores arbejde uden at have indsigt i og forstaelse for hele
familien. Et eksempel der kan give et indblik i hvordan det
vil kunne foregd i virkeligheden, er nar vi oplever at et barn
ikke trives og andre adfaerd. Det fgrste vi ggr er at spgrge
forseldrene om der er en 8rsag til at vi ser en aendring i
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barnets adfzerd. Nar foreeldrene fortzeller at der er en
forestaende skilsmisse, sa kan vi handle ud fra de nye
omstaendigheder, og regulere vores paedagogiske indsats
for familien. Vi stiller os til r&dighed for begge forzeldre,
samtidigt med at vi ggr foraeldrene opmaerksomme pa at
deres valg har en konsekvens for barnets trivsel og
udvikling. Sammen med forzeldrene vil vi lave en
handleplan s3, vi sikrer at barnet igen kommer i trivsel og
udvikling.

Vi tilbyder foreeldrene samtale om deres bgrns trivsel og
udvikling en gang arligt. Derudover afholder vi samtaler
med foreeldrene efter behov, nar der er emner som Vi
og/eller forezeldrene har behov for at vi drgfter i feellesskab.
Vi har 2 &rlige foraeldremgder, det ene er et foraeldremgde
med valg til bestyrelsen, det andet er et foraeldremgde med
paedagogisk indhold.

Vi informerer foreeldrene pa flere niveauer. Vi bruger
almindelig dialog til at fortzelle foraeldrene om den lille
historie fra barnets dag i Diamanten, og vi bruger vores
interne platform Famly, til private beskeder til det enkelte
barns forzeldre, og til dokumentation af vores daglige
aktiviteter.

Vores feellesrum er et udstillingsvindue til foraeldrene, vi
haenger bgrnenes kreative udtryk op, og ved at ggre det
synligt for bade bgrn og forzeldre, hdber vi at det inviterer
foraeldrene til at starte dialog med deres barn om det som
danner baggrund for kreationerne.

Tilsynets bemaerkninger og evt. anbefalinger:
Det er positivt at Diamanten er opmaerksomme p3, at alle

aktgrer i barnets liv har betydning for at lykkes med at
skabe trivsel, udvikling, leering og dannelse hos det enkelte
barn. Herunder fokus pa at skabe feelles viden ved
adfaerdsaendringer.

Det er positivt at der arbejdes med handleplaner, hvilket er
relevant at benytte i de situationer, hvor der brug for at
skabe faelles overblik og retning for at alle aktgrer kan
lykkes i en helhedsorienteret indsats.

Dette var der ikke muligheder for at lave observationer af
dette i forbindelse med tilsynet.

Det giver god mening at benytte faellesrummet som
udstillingsvindue. UT anbefaler at arbejde med at
kvalificere tydeligheden af dette udstillingsvindue.
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Kendskab til naermiljg Vi inddrager lokalsamfundet ved bla.at benytte os af det
lokale bibliotek, og den ekspertise som bibliotekaren har,

o . o
Hvordan arbejder I med at udvide nar vi laner bgger.

bgrnenes kendskab til Den naerlaeggende natur danner nogle gange rammen for

vores ture med bgrnene. Byskoven, med alle de muligheder
som den byder p3, kan sagtens inspirere til laering om
naturen, laering om sociale feellesskaber og meget mere.

lokalsamfundet?

Vores samarbejde og brobygning med forskellige
dagplejere, bade private og kommunale, er forankret i
vores tilhgrsforhold i lokalsamfundet. Ved at invitere
dagplejer til besgg, bade som en del af en tur eller i
forbindelse med brobygning, viser vi bgrnene at Diamanten
er en del af lokalsamfundet.

Vi er beliggende i Harlev, en meget lille landsby, og vi er
afhaengig af at byen fortsat er attraktiv for bgrnefamilier
som enten allerede er bosiddende i byen eller som
tilflyttere. For at byen forsat skal vaere attraktiv kraever det
at vi ogsa stgtter op om de lokale handelsdrivende og
foreningerne, derfor handler vi, i videst mulige omfang,
lokalt, og reklamere for den lokale gymnastik og
idreetsforening.

I Diamanten hanger naermiljg og foraeldresamarbejdet
sammen. Vi har aktive foraeldre der underviser/er traenere i
den lokale gymnastikforening, og i den lokale
h%ndboldforening. Derfor er tilknytningen til disse
foreninger blandt bgrn og foreeldre staerk, da informationer
og inspiration er lige ved handen.

I vores forzeldregruppe, har vi ogsd en del brandmaend, og
vi har flere gange vaeret inviteret pd besgg pa den lokale
brandstation, hvilket altid er et sikkert hit hos bgrn og
personale.

Tilsynets bemaerkninger og evt. anbefalinger:
Det er positivt at bemaerke at Diamanten ggr brug af de
forskelligartede muligheder der er i naermiljget.

Tema 4: Medarbejderkompetencer

Kompetencer Vi afholder arligt MUS, medarbejderudviklingssamtaler.
Hvordan sikrer I, at personalet har de | Vores MUS har en sddan struktur at der til disse samtaler
forngdne kompetencer til at udfgre bliver droftet den enkelte medarbejders

deres arbejde? udviklingsmuligheder og kompetence opkvalificerings

muligheder. Leder laver en kompetenceplan for den
samlede personalegruppe, som efterfglgende bruges til at
planlaegge det kommende &rs aktiviteter for
kompetenceudvikling. Kompetenceplanen er ogsa med til at

Hvordan sikrer I, at ledelsen har
de forngdne kompetencer til at
udfgre deres arbejde?

S. 16/18



stevns kommune
&

synligggre hvilke kompetencer der allerede er i spil i
personalegruppen.

Som leder i en privat daginstitution kan det vaere sveert at
veere med i alle nye tanker og projekter der daekker vores
fagomrade. Heldigvis er vi en del af Landsforeningen
Danske Daginstitutioner, som er en organisation der
hjaelper med at holde mig fagligt opdateret.

Noget der ogsa styrker mine ledelseskompetencer, er
samarbejdet med de @vrige ledere i Harlev. Det at have
andre ledere at dele udfordringer med, og som giver
kvalificeret sparring, ser jeg som kompetencegivende.
Leder deltager ogsa i ledernetvaerk med ledere fra private
og selvejende institutioner i Kgge og Solrgd kommune,
samt ledernetvaerk via vores paraplyorganisation.

Tilsynets bemaerkninger og evt. anbefalinger:
Det er positivt at der i Diamanten er en fast struktur for at

have dialog og lave aftale om fremadrettede
kompetencemal i form af MUS.

Det er relevant at abonnere pa de toneangivende udgiverne
af paedagogisk materiale for pa den made at vaere up to
date med hvad der rgr sig, samt at sgge relevant sparring.
Det er tilsynets anbefalinger at taenke evalueringskulturen
ind som et aktiv i den lgbende kompetenceudvikling.

Tema 5: Eventuelt

Er der andet, som dagtilbuddet
gnsker at drgfte /fortzelle?

Jeg oplever i gjeblikket stort pres fra foreeldre der gnsker at
deres bgrn skal indskrives i Diamanten. Foraeldrene der
kontakter mig, er meget desperate, og jeg har fuldt
forstaelse for at et pasningstilbud i Rgdvig ikke er
hensigtsmaessigt for en bgrnefamilie i Harlev. Desveerre kan
jeg ikke hjeelpe alle de foraeldre som kontakter mig. Jeg har
ikke lgsningen p& forzeldrenes udfordringer, men jeg har
brug for at dele denne oplevelse.

Tilsynets bemaerkninger og evt. anbefalinger:
Det er positivt for Diamanten at der er er efterspgrgsel pa

at fa plads hos dem. Vi drgfter situationen under
tilsynsdialogen og informationen er taget til efterretning.

Det er tilsynet anbefaling af der deltager
medarbejderrepraesentant (-er) og evt.
foraeldrerepraesentant (-er) i tilsynsdialogen.
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Konklusion

Det vurderes, at dagtilbuddet lever op til de krav og forventninger, der er indeholdt X
i udmeldte mal og rammer - herunder geeldende lovgivning pa omradet.

Det vurderes, at dagtilbuddet ikke lever op til de krav og forventninger, der er
indeholdt i udmeldte mal og rammer - herunder gaeldende lovgivning pd omradet.

Diamanten havde udfyldt et tilsynsskema inden tilsynsdagen, der blev returneret til tilsynet, sa
det kunne bruges som forberedelse.

P& tilsynssamtalen deltog:
Regitze Dreyer Hansen - Dagtilbudsleder

Tilsynsrapporten blev skrevet d. 16. december 2022 af:
Christian Wulff Ploug

Paedagogisk konsulent

Stevns Kommune
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